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Objetivo do Trabalho

Avaliar o estagio atual em que se encontra a cadeia
produtiva de reciclagem mecanica de residuo plastico no
Parana, visando subsidiar futuras acdes das entidades e
empresas envolvidas no intuito de fomentar o

desenvolvimento de todos os elos desta cadeia de valor.
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Método e Procedimentos
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METODO E PROCEDIMENTOS

= O conceito de Industria de Reciclagem Mecanica de Plasticos - IRmP envolve
diferentes tipos de empresas, conforme o processo e produto comercializado:

- Empresas - Empresas - Empresas -
de Triagem Recicladoras Transformadoras
Residuo Residuo Plastico Produto

plastico triado reciclado plastico final

= A pesquisa abrange todos os tipos de empresas recicladoras de plasticos, classificadas
da seguinte forma, conforme o produto comercializado:

= Recicladoras Verticalizadas em Triagem (além do produto plastico reciclado
também vendem o residuo plastico triado)

= Recicladoras (comercializam apenas o produto plastico reciclado)

= Recicladoras Verticalizadas em Transformacéao (transformam o produto plastico
triado em produto final e o0 comercializam)

» Recicladoras Verticalizadas em Triagem e Transformacéao (comercializam tanto o

residuo plastico triado quanto o produto plastico final produzido a partir de reciclado)
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METODO E PROCEDIMENTOS

= Na pesquisa foram contatadas por telefone 114 empresas, sendo que 60 empresas
estdo em operacéao, e portanto fazem parte da populacédo de empresas da industria de
reciclagem de plasticos do Parana (IRmP-PR). Destas, 40 empresas responderam a

pesquisa estruturada. NAO
RECICLADORAS

40

PARALISADAS

ouEM (9 responderam
IMPLANTACAO :
g apesquisa
EXTINTAS
NAO .
LOCALIZADAS EM OPERACAO
Universo Meta Amostra | Amostra Final | % Amostra/Universo

Pesquisa IRmP-PR

114 23 40 35%
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Caracterizacao da Industria

* Grau de verticalizacao

* Distribuicdo geografica

* Faturamento bruto

* NUmero de empregados

* Capacidade instalada e nivel operacional

* Indicadores de produtividade

* Volume consumido e tipo residuo reciclado
* Producao de material reciclado

* Comercializacao de material reciclado
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GRAU DE VERTICALIZACAO DA IRmP-PR

= Das 60 empresas de reciclagem localizadas no Parana, a maior parte é especializada
em reciclagem (43%), ou seja, comercializam apenas o material plastico reciclado.

17% sao A43% sao
Recicladoras

Verticalizadas em
Transformacéao

Recicladoras

32% sao

Recicladoras
Verticalizadas
em Triagem

8% sao
Recicladoras
Verticalizadas em
Triagem e
Transformacéao

EM OPERACAO
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DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DA IRmP-PR

= A maioria das empresas (43%) esta localizada em Curitiba e na regiao metropolitana.
As demais empresas estdo concentradas nos maiores centros urbanos do Parana,
aonde ha uma grande incidéncia de geracao de residuos solidos.

Empresas da Industria de Reciclagem do PR por cidade

Cidade N° de empresas | Porcentagem
Curitiba 9 15,0%
Pinhais 6 10,0%
Cascavel 4 6,7%
Londrina 4 6,7%
Sao José dos Pinhais 4 6,7%
Campo Largo 3 5,0%
Maringa 3 5,0%
Araucaria 2 3,3%
Colombo 2 3,3%
Quedas do lguacu 2 3,3%
Outras 21 35,0%
Total 60 100% :

Nota: as cidades Cascavel, Londrina, Maringa e Quedas do Iguacu ndo fazem parte da Regido Metropolitana de Curitiba.
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FATURAMENTO DA IRmP-PR

= Em 2010, a IRmP-PR faturou R$ 125 milhdes, sendo que as maiores responsaveis
pelo faturamento foram as empresas Recicladoras (66%). No geral o faturamento
médio por empresa foi de R$ 2,2 milhdes.

Indistria Recicladora de Plasticos do PR - 2010

Faturamento (RS) 125,0 milhdes
Funcionarios (n°) 1,1 mil
Capacidade Instalada (ton) 106,0 mil | | bwier
Producio (ton) 54,6 mil S

Recicladoras
Verticalizadas
em
Transformagao

0,
Recicladoras =

66%

Recicladoras
Verticalizadas
emTriageme

Transformagdo 1
1%



Andélise do Perfil da Industria de Reciclagem Mecéanica de Plasticos no PR

NUMERO DE FUNCIONARIOS DA IRmP-PR

= As empresas recicladoras de Plasticos do Parand somaram 1.107 funcionarios em
2010. A maioria sdo de empresas Recicladoras (75%), enquanto que as empresas
Recicladoras Verticalizadas em Transformacdo possuem a maior razao funcionarios por

empresa.

Indistria Recicladora de Plasticos do PR - 2010

Faturamento (RS)

125,0 milhoes

Funcionarios (n°) 1,1 mil
Capacidade Instalada (ton) 106,0 mil
Producao (ton) 54,6 mil

Recicladoras
Verticalizadas
em Triagem
1%

Recicladoras
Verticalizadas
em
Transformagao
23%

Recicladoras
-Verticalizadas
emTriagem e
Transformacgao
1%
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CAPACIDADE INSTALADA E N. OPERACIONAL DA IRmP-PR

= A capacidade instalada total da industria de reciclagem de plasticos no Parana foi de
106,0 mil toneladas no ano de 2010 e o nivel operacional medio foi de 52%, sendo que as
empresas Recicladoras apresentaram o maior nivel de utilizacédo da capacidade instalada.

Industria Recicladora de Plasticos do PR - 2010

Capacidade Instalada (ton) 106,0 mil
Producao (ton) 54,6 mil
Nivel Operacional (%) 52
-
Recicladoras
Verticalizada:
em
Transformaga
26,7%

Nota: Nivel operacional representa a producao dividida pela capacidade instalada. 12
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VOLUME DE RESIDUO CONSUMIDO PELA IRmP-PR

= O volume total de residuo consumido no Parana em 2010 foi de 61 mil toneladas,
sendo que a maior parte do residuo é pés-consumo.

Volume de residuo consumido por tipo PR

14,7 mil;
24%

H Pos-Consumo

M Industrial

46,3 mil;

Y 76%

Consumo total: 61,0 mil ton
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PRODUCAO DE MATERIAL RECICLADO DA IRmP-PR

= As resinas mais recicladas pela IRmP-PR foram os polietilenos (PEBD/PEBDL e
PEAD), que somaram 62% da producéao total produto plastico reciclado no Parana

em 2010.
Producao de Material Plastico por Tipo de Resina - PR
PP Produgdo de Material
19% rodugdo de Materia
Plastico por Tipo de
PET Resina-PR (em mil tons)
—_11%
PEBD/PEBDL 17,8
PEAD oS PEAD 16,1
29%
4% PP 10,6
~_OUTROS PET 6,0
3% PS 2,0
PVC
1% PVC 0,5
OUTROS 1,5
PEBD/PEBDL Total 54,6
33% ~ .
Producgao total: 54,6 mil ton

Nota: Em “Outros” constam EPS, ABS e PC. 14
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FORMA DE PRODUCAO DA IRmP-PR

= A principal forma de producdo do material reciclado é o pellet, também chamado de
granulado. A comercializacdo em pellet somou 45,8 mil toneladas, enquanto na
forma de flake foram 8,7 mil toneladas em 2010.

Formade Produc¢ao de Reciclado PR

84%
M Pellets

H Moido (flake)

16%

Total: 54,6 mil ton
15
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Comparativo da IRmP-PR

* Comparacéo da IRmP — PR com a IRmP — Brasil

* Comparacéo da IRmP — PR com a IRmP — Regiao
Sul

16
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COMPARACAO DA IRmP-PR COM BRASIL

= Nas tabelas abaixo, seguem alguns indicadores da IRmP-PR em 2010, e a
comparacao dos mesmos com os indicadores observados no Brasil.

Participacao da Industria Recicladora PR no Brasil

Faturamento (mil RS) 6,4%

Funcionarios (n°) 6,1%

Capacidade Instalada (ton) 7,2%

Producdo (ton) 5,7%

Consumo (ton) 5,5%

Indicadores de Produtividade I-ndt]stria Comparag.ﬁo com
Recicladora PR Brasil

Faturamento/Funcionarios (mil RS/n° funcionarios) 112.991 <
Producdo/Funcionarios (ton/n° funcionarios) 49 <
Faturamento/Producdo (mil RS/ton) 2 =
Funcionarios/n° empresas 21 <
Faturamento/n°® empresas 2.332 <
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COMPARACAO DA IRmP-PR COM BRASIL

= Participacao Brasil: o Estado do Parang, que representa aproximadamente 2% em
area do Brasil, possui uma industria de reciclagem de plasticos que corresponde a cerca
de 6% do faturamento total do setor no Brasil.

= Tipo de negodcio: assim como no restante do Brasil, a maioria das empresas no estado
do Parana sao apenas recicladoras, ou seja, vendem apenas o material reciclado.

= Principais residuos: os polietilienos sdo os principais plasticos reciclados no Parana,
diferentemente do que ocorre no Brasil, onde o PET é o mais reciclado.

= Producao de material reciclado: o Estado do Parana representa 5% do Brasil em
populacdo e produz 5,7% do total de material plastico reciclado no Brasil.

18
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COMPARACAO DA IRmP-PR COM REGIAO SUL

= AIRMP — Regido Sul possui 268 empresas em operacao, sendo que o estado do Parana
corresponde a 22% do total da regiéao.

Empresas em Opera¢cao IRmP - Regiao Sul
- RS
105 103
empresas
399 empresas
38%
PR
60 empresas
22% Total: 268 empresas
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COMPARACAO DA IRmP-PR COM REGIAO SUL

= Em termos de capacidade instalada, a IRmP-PR corresponde a 24% do total do setor na
Regiao Sul.

=A IRmP-PR apresenta as maiores relacbes Producao/funcionarios e
Faturamento/funcionarios da Regiao Sul.

Industria Recicladora de Plasticos Regiao Sul - 2010

PR Regido Sul Participacdo PR
Faturamento (milhdes RS) 125,1 708,6 18%
Funcionarios (mil) 1,1 8,1 14%
Capacidade Instalada (mil ton) 106,0 449,6 24%
Producdo (mil ton) 54,6 287,4 19%
Nivel Operacional (%) 52% 64% -

20
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COMPARACAO DA IRmP-PR COM REGIAO SUL

* Tipo de empresa: empresas recicladoras especializadas em reciclagem foram a maioria
no Estado do Parana, representando 43% sobre o total. O Parana foi o estado que
apresentou a maior quantidade de empresas verticalizadas em triagem proporcionalmente.

= Material reciclado: os principais residuos reciclados sdo os mesmos nos trés estados da
Regiao Sul: polietilenos, PP e PET.

= Valor agregado: os precos de compra do residuo plastico e precos de venda do material
reciclado s&o semelhantes em toda a Regiéao Sul.

= Localizacdo: no Parana e Rio Grande do Sul, as empresas do setor de reciclagem
concentram-se nas Capitais e Regides Metropolitanas, isso néo foi observado na IRmP-SC.

= Forma venda: no Parana, assim como observado em Santa Catarina, comercializa-se
principalmente o pellet.

21
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Competitividade Industria PR

* Gerenciamento de residuos solidos

* Impacto da nova lei residuos solidos urbanos
* Andlise dos elos da cadeia de reciclagem

* Andlise da cadeia de valor do negocio

* Avaliacdo da questéo tributaria

e Comparacdo com parametros internacionais

* Fatores criticos e rentabilidade do negocio

22
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GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

= A regido Sul do Brasil € a que apresenta maior quantidade de municipios com coleta
seletiva estruturada.

= No Parana, 50 municipios possuem coleta seletiva, 0 que representa aproximadamente
12% do total. Curitiba possui coleta seletiva desde 1989. Na comparacao com o Brasil, 0
estado do Paranad esta mais avancado na coleta seletiva, pois apenas 8% dos
municipios do Pais possuem coleta seletiva.

= O gerenciamento de residuos solidos €& de boa qualidade no estado do Parana. Em
2008, apenas 24,6% dos residuos solidos foram enviados para os lixdes — forma
inadequada de disposicdo. No Brasil, os residuos solidos enviados para lixdes
representam 51% do total.

= O Estado do Parana possui a Lei de Residuos do Parand (Lei n° 12493, de
Janeiro/1999), que estabelece principios, procedimentos, normas e criterios referentes a
geracao, armazenamento, coleta e destinacao final de residuos. Em 2003, foi instituido o

Programa Desperdicio Zero.
23
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Nova Politica Nacional de Residuos Solidos Urbanos (03/08/2010)
= Detalhamento da Nova Politica (05/05/2011):

= O Ministério do Meio Ambiente criou cinco grupos de trabalho para articular a
implementacao da Lei que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos.

= Os grupos de trabalho tematicos (GTT’s) sao: eletroeletrénicos; lampadas de
vapores mercuriais, sodio e mista; embalagens em geral; embalagens e residuos
de 6leos lubrificantes; descarte de medicamentos.

= Os grupos de trabalho vao debater e definir quais os tipos de produtos de cada
cadeia e os tipos de residuos que serao submetidos a logistica reversa.

= Podem participar dos grupos todos os envolvidos na cadeia: importadores,
fabricantes, distribuidores, comerciantes, catadores (através do Movimento
Nacional de Catadores de Material Reciclavel) e representantes dos Estados e
Municipios.
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Nova Politica Nacional de Residuos Solidos Urbanos (03/08/2010)

= Principios, objetivos e diretrizes para a gestao dos residuos solidos:

= Fabricantes, importadores, distribuidores e vendedores deverao realizar o
recolhimento de embalagens usadas - logistica reversa,;

= |ntegracdo de municipios na gestao dos residuos;

= Responsabilizacdo de toda a sociedade pela geracao de lixo;

" Empresas que operam com residuos perigosos deverao elaborar um
plano de gerenciamento adequado, observando as exigéncias e normas
técnicas especificas;

= A recuperacao energeética dos residuos esta prevista e sera disciplinada
atraves de ato conjunto dos Ministéerios do Meio Ambiente, Minas e Energia e
Cidades.
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Nova Politica Nacional de Residuos Solidos Urbanos (03/08/2010)

= De acordo com a nova lei, os municipios deverao fazer planos de metas sobre
coleta de residuos, incluindo a participacdo dos catadores. Aléem disso, as
prefeituras irdo fazer compostagem; os lixdes deverao ser extintos nos proximos
4 anos e a coleta seletiva sera implantada nos municipios que ainda nao a
possuem.

= Com o0 objetivo de extinguir a informalidade no setor de reciclagem, as
cooperativas de catadores de residuos deverao ser controladas pelos municipios
e os trabalhadores serao treinados.

= Os incentivos a reciclagem deverao aumentar, fazendo com que as empresas
iInvistam mais em reciclagem.

= Com a implantacdo da logistica reversa, a quantidade de residuos reciclados
devera aumentar.

= Campanhas educativas para conscientiza¢ao da populacéao seréo realizadas.
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IMPACTO DA NOVA LEI DE RESIDUOS SOLIDOS

= De acordo com o Movimento Nacional de Catadores Reciclaveis - PR, o setor

de reciclagem, incluindo desde os catadores, apresentou uma razoavel melhora

na qualidade de trabalho, incluindo também uma melhora na renda obtida.

= ApOs campanha do setor de reciclagem para as politicas municipais e estaduais
de residuos solidos no estado do Parana, foi instituido que as prefeituras
paranaenses tém o prazo de dois anos, a partir da regulamentacdo da Politica
Nacional de Residuos Sdlidos (que ocorreu em 23 de Dezembro de 2010), para
implantarem politicas para os residuos solidos que tenham a participacdo dos

catadores de residuos.

= A partir de Julho de 2012, todas as cidades deverdo seguir regras para
disposicao final de eletroeletronicos, remédios, embalagens de oleos lubrificantes
e lampadas fluorescentes. No Parand ndo foram localizadas empresas que

compram esses tipos de residuos.
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ANALISE DOS ELOS DA CADEIA DE RECICLAGEM

» Foi observado que as empresas Recicladoras compram residuos coletados junto a
cooperativas de catadores de residuos. Nenhuma empresa que compra diretamente
de catadores individuais foi localizada.

= As empresas Recicladoras do Parand adquirem os residuos principalmente de
cooperativas do proprio estado, por facilidades logisticas e impostos, que diferem
entre os estados.

= Estima-se que existam cerca de 10 mil catadores de residuos (consideram-se 0s
fillados a cooperativas e 0os nao-fiiados) apenas em Curitiba e na Grande Curitiba, 0
que representa 1% dos catadores do Brasil (Ministério do Trabalho e Emprego).
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ANALISE DOS ELOS DA CADEIA DE RECICLAGEM

= O Ministério Publico do Parana coordena o Férum Estadual Lixo & Cidadania,
que objetiva a extingao do trabalho infantil no setor de reciclagem; ampliacao de
renda para as familias que dependem da coleta de residuos e a extincdo dos
lixbes.

=0 estado do Parana possui Bolsa de Residuos
(www.sibr.com.br/sibr/index_cni.jsp), que tém como propodsito a promocao da
livre negociacdo entre industrias, conciliando ganhos econémicos com ganhos
ambientais, através do anuncio de residuos para compra, venda, troca ou
doacdo. Muitas empresas cadastradas no banco paranaense sao paulistas.
Além disso, ha empresas de outros paises da América do Sul registradas. Além
do Parana, outros setes estados (ES, MG, GO, BA, SE, PE, PA) brasileiros
fazem parte do programa.
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ANALISE DA CADEIA DE VALOR DO NEGOCIO

» Entre as empresas do setor de reciclagem, as Recicladoras Verticalizadas em
Transformacao s&o as que conseguem agregar maior valor ao produto vendido.

= As empresas que atuam somente na reciclagem tém uma rentabilidade menor, pois a
diferenca entre o preco de compra do residuo e o preco de venda do material reciclado
€ pequena.

= Preco médio de venda dos materiais reciclados no Parana:

Residuo Plastico [ Preco Venda Médio

PEAD 2,7

PP 2,1

PS 2,1

PET 1,5
PEBD 2,2

PVC 0,8

Preco Médio 2,0 30
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AVALIACAO DA QUESTAO TRIBUTARIA

» Transformacéo: Compra de Plastico Virgem x Plastico Reciclado

‘ Empresas ‘

Transformadoras

PR St
;~ Plastico » Produto
o , -~ o
\ \recnclad—o, plastico

Il final

= | S | =

h ~
¢t Plastico
\ : /
SRUUTEIC R
= No Brasil, o transformador néo recebe diferenciacéo tributaria por processar
resina reciclada e/ou resina virgem, sendo os impostos de ambas equivalentes.

Impostos Percentual
IPI 5%
ICMS (estadual) 8% - 18%

PIS/COFINS 9,25% 31
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AVALIACAO DA QUESTAO TRIBUTARIA

= Reciclagem: Incentivo por compra de residuos

:>| ‘~ Empresas :>| | —

Recicladoras

" Residuo
plastico triado

—

~

- P, -
( 0S®  (\ Industrial
S consumo ¥ o -

—_— o =

\
7/

= No Brasil, os recicladores sédo tributados dependendo do tipo residuo consumido
(industrial ou pés-consumo) e com base no lucro (real ou presumido).

= Recicladores de lucro real e que compram residuo (aparas) industriais se creditam de
PIS/COFINS = 9,25% (os 2 juntos, 6,25% + 3%) e sao isentos dos demais impostos;

» Recicladores de lucro presumido e que compram aparas industriais nao sofrem
tributacao.

» Recicladores que compram residuo pds-consumo nao sofrem tributacao.
32
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AVALIACAO DA QUESTAO TRIBUTARIA

= Projetos de Lei e Medida Provisoria de Incentivo a Reciclagem:

Proposta Ementa/Trecho

PL 1.760/1999 |Disp&e sobre incentivo fiscal a reciclagem de produtos.

Dispde sobre estimulos do IPI e do Imposto de Renda, na reciclagem de matérias-primas, residuos, materiais

PL 2.817/2000
/ usados e embalagens na produgao industrial.

Institui incentivos fiscais e financeiros as empresas que operam com reciclagem de lixo e de embalagens, e as

PL 3.480/2000 o ~ . .
empresas de incineragao ou reciclagem de lixo.

Concede iseng¢do do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) e o Imposto de Importacdo (Il) para

PL4.137/2001 . L . . . ..
equipamentos e maquinas, quando destinados a industria de reciclagem de materiais.

PL 4.329/2001 |Institui o Fundo de Incentivo a Reciclagem de Residuos Sélidos e Liquidos.

Altera a Legislacdo Tributdria Federal e d4 outras providéncias. O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo
que lhe confere o art. 62 da Constituicao, adota a seguinte Medida Proviséria, com forca de lei: Art 62 A aquisicao
de desperdicios, residuos e aparas de plasticos ... ensejara ao adquirente o direito a fruicao de crédito presumido
do Imposto sobre Produtos Industrializados...

MP 75/2002

Dispde sobre reducdao do Imposto de Renda para as pessoas juridicas que utilizem materiais reciclados em seu

PL 3.637/2004 . o
processo de industrializacao.

PL 3.912/2004 |"Fica instituido o Fundo de Incentivo a Reciclagem de Residuos Sélidos e Liquidos, e da outras providéncias."

Fonte: Camara dos Deputados e Presidéncia da Republica
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AVALIACAO DA QUESTAO TRIBUTARIA

= Verificou-se, de forma geral, a insatisfacao do setor de reciclagem
guanto a falta de incentivos governamentais para a atividade dos
recicladores uma vez que a grande maioria se enquadra no Simples
Nacional.

= A alta tributacéo dificulta a reciclagem de plasticos, principalmente para
micro e pequenas empresas. Assim, a informalidade do setor de
reciclagem é grande.
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COMPARACAO COM PARAMETROS INTERNACIONAIS

= No Brasil ndo ha reciclagem energética de residuos, sendo que mundialmente isso é
uma tendéncia. A reciclagem energética cresceu 9,6% ao ano na Unidao Européia na
ultima década, enquanto que a mecanica cresceu 11%.

8,000 -
Growth rate 1996-2008: ~9,9%/year
7,000 - /./
6,000 - <
5,000 & ~9,6%/year //'
» 4,000 - ~11,0%/year

o o
py 3,000
= 27000 - = Energy recovery

5 1,000 - - 5,6%l/year —— Mechanical recycling
e 4 2 < & O . i

0 o b —w=Feedstock recycling

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

- - - Change from EU15+2 to EU27+2 in 2005

35
Fonte: Plastics Europe, 2009
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COMPARACAO COM PARAMETROS INTERNACIONAIS

= Na Europa, exportou-se 3,3 milhdes de toneladas de residuo plastico pés-consumo em
2009;

= A reciclagem na Europa deve continuar avancando, contudo estima-se aumento
significativo na quantidade de residuos plasticos exportados para a Asia, principalmente
paises como a China e India;

= No ano de 2008 a China importou 7,07 milhdes de toneladas de residuos plasticos de
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Anélise do Perfil da Industria de Reciclagem Mecéanica de Plasticos no PR

FATORES CRITICOS E RENTABILIDADE DO NEGOCIO

= A falta de incentivos foi citada como o principal entrave no setor. Além disso, a
reclamacéo sobre a multiplicacéo da tributacéo foi recorrente.

= Pequenas empresas alegam dificuldade de renovacédo da licenca. Os 6rgaos
governamentais alegam falta de pessoal fiscalizador para evoluir nesse sentido.

= O reciclador, ao agregar valor ao material reciclado, tem dificuldade para vender
a indastria transformadora, que por muitas vezes opta pelo material virgem.

= Problemas como a tributacdo e falta de incentivos levam a informalidade de

diversos elos da cadeia de valor, comprometendo a evolucao da reciclagem. o
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